
２０１８年４月１０日（１） 第４６４号

２
０
０
８
年
頃
か
ら
﹁
子
ど
も
の
貧
困
﹂
が
社
会
的
に
注

目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

２
０
１
０
年
に
か
け
て
孤
食
の
解

決

地
域
コ
ミ

ニ
テ

の
連
携
な
ど
子
ど
も
に
関
す
る
活

動
が
活
発
化
し
て
き
ま
し
た

２
０
１
２
年
に
は
﹁
子
ど
も

食
堂
﹂
の
名
が
用
い
ら
れ

急
速
に
全
国
に
広
が
り

現
在

約
６
０
０

所
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す


油座よしやさん

王
子
生
協
病
院
は﹁
無
料
低
額
診
療
﹂
事
業
を
行

て
い
ま
す

医
療
費
で
お
困
り
の
方
は
ご
相
談
く
だ
さ
い

☎
3912

2201

３月15日は48人が集まりました

「おいしい」の言葉に励まされてースタッフ一同

つくる側も、楽しくて楽しくて

２０１８年

（4月号）

第464号

生協の現況 2018．3．1現在

組 合 員 33，450人
出 資 金 15億7，299万円
一人平均 47，025円

2017年度増加
組 合 員 1，378人
出 資 金 9，764万円

子
ど
も
た
ち
の
身

体
が
気
に
な
り
ま

す

子
や
孫
は
朝


自
分
で
起
き
て
い
る

だ
ろ
う
か

朝
ご
飯

は
食
べ
て
い
る
だ
ろ

う
か

寝
不
足
で
授
業
中
に
あ
く

び
し
て
い
な
い
だ
ろ
う
か

元
気

よ
く
友
達
と
外
遊
び
し
て
い
る
だ

ろ
う
か

ス
マ
ホ
の
小
さ
な
画
面

で
眼
に
負
担
を
か
け
て
い
な
い

か

イ
ヤ
ホ
ン
や
ヘ

ド
ホ
ン
で

耳
に
負
担
を
か
け
て
い
な
い
か
▼

保
育
・
教
育
現
場
の
先
生
や
子
育

て
中
の
親
か
ら
は
﹁
す
ぐ

疲
れ

た

と
言
う
﹂﹁
午
前
中
や
る
気

が
な
い
﹂﹁
夜

眠
れ
な
い
﹂
﹁
腹

痛

頭
痛
を
訴
え
る
﹂
﹁
授
業
中

じ

と
し
て
い
な
い
﹂﹁
キ
レ
る
﹂

な
ど
の
﹁
実
感
﹂
が
語
ら
れ
て
い

ま
す
▼
日
本
体
育
大
学
の
﹁
実
感

調
査
﹂
に
よ
る
と
保
・
幼
・
小
・

中
・
高
段
階
の
ワ

ス
ト
５
内
に

ラ
ン
ク
さ
れ
て
い
る
の
は
﹁
ア
レ

ル
ギ

﹂
と
﹁
す
ぐ

疲
れ
た


と
い
う
﹂
２
項
目
だ
と
い
い
ま
す

▼
こ
の
よ
う
な
﹁
身
体
︵
か
ら
だ
︶

の
お
か
し
さ
﹂
は
前
頭
葉
機
能


自
立
神
経
機
能

睡
眠
・
覚
醒
機

能
と
い

た

神
経
系
の
問
題
に

起
因
す
る
と
考
察
し
て
い
ま
す


自
律
神
経
は
運
動

気
温
の
変

化

身
体
の
動
か
し
方
な
ど

さ

ま
ざ
ま
な
変
化
に
対
応
し
て
働
く

と
い
わ
れ
ま
す
▼
エ
ア
コ
ン
の
中

で
汗
を
か
か
な
い
で

ま
た
寒
さ

に
震
え
る
こ
と
も
な
く
過
ご
せ


エ
レ
ベ

タ

や
エ
ス
カ
レ

タ


で
身
体
を
使
わ
ず
に
昇
り
降
り

し

寒
い
冬
の
朝
で
も
冷
た
い
水

で
顔
を
洗
わ
な
く
て
も
す
む
状
況

は

自
律
神
経
へ
の
刺
激
が
少
な

く
な
り
ま
す
▼
文
明
の
発
達
と
た

た
か
い
な
が
ら

ど
う
子
ど
も
の

身
体
を
守
る
の
か

今
大
人
に
問

わ
れ
て
い
ま
す


︵
昭
︶

この思いとどけ

「こども食堂」「こども食堂」「こども食堂」
豊
島
虹
の
セ
ン
タ

で
第
２

４
火
曜
日
開
催

地
域
の
大
き
な
家
族
に

笑
顔
あ
ふ
れ
る
食
堂

看
護
師

油
座
よ
し
や

私
は
東
京
ほ
く
と
医
療
生
協

の
職
員
と
し
て

制
度
教
育
や

全
職
員
学
習
会

を
通
し
て

貧

困
格
差
の
問
題

を
学
習
し
て
き

ま
し
た

湯
浅

誠
さ
ん
や
藤
田

孝
典
さ
ん

栗

林
知
絵
子
さ
ん

の
お
話
は

貧

困
が
子
ど
も
や

若
者

高
齢
者

に
ど
ん
な
影
響
を
与
え

て
い
る
の
か

日
本
が

抱
え
る
問
題
と

私
た

ち
一
人
ひ
と
り
が
ど
う

向
き
合

て
い
く
の
か

考
え
る
機
会
と
な
り
ま

し
た


ひ
と
つ
の
家
族
で
は
解
決
で

き
な
い
課
題
も

地
域
が
大
き

な
家
族
と
し
て
捉
え
ら
れ
れ

ば

不
足
し
て
い
る
と
こ
ろ
を

補
い
合
う
こ
と
は

そ
ん
な
に

気
負
わ
ず
に
で
き

る
こ
と
で
は
な
い

か

い
つ
も
や


て
い
る
食
事
づ
く

り
な
ら
私
た
ち
に

も
で
き
る

と
栗

林
さ
ん
か
ら
も
背

中
を
押
さ
れ
ま
し

た
忙

し
く
て
食
事

を
つ
く
る
の
が
大

変

子
ど
も
が
一

人
で
食
事
を
す
る

よ
う
な
こ
と
が
あ

る

食
事
に
掛
け
る
費
用
が
不

足
し
て
い
る
な
ど

課
題
は
違


て
も
地
域
に
居
場
所
が
あ


て

み
ん
な
で
が
や
が
や
食
べ

ら
れ
た
ら
い
い
な

そ
ん
な
思

い
が
募

て
い
き
ま
し
た


●

﹁
と
し
ま
虹
﹂
子
ど
も

食
堂
10
月
ス
タ

ト

退
職
し
た
職
員
と
も
話
し
合

う
中
で

﹁
子
ど
も
食
堂
﹂
な

ら
や

て
み
た
い
と
い
う
想
い

が
一
致
し

具
体
的
に
進
め
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た

子
ど
も

食
堂
﹁
と
し
ま
虹
﹂
は
昨
年
10

月
か
ら
豊
島
虹
の
セ
ン
タ

で

開
始
し
て
い
ま
す

大
人
と
子

ど
も
を
合
わ
せ
て
40
人
前
後
の

参
加
者
で
す

昨
年
は
北
区
が

助
成
金
を
開
始
し
た
こ
と
も
あ

り

区
内
に
19

所
と
大
幅
に

増
え

東
京
都
も
今
年
か
ら
支

援
を
開
始

大
き
な
運
動
に
繋

が

て
い
ま
す


今
は
保
育
園
帰
り
の
母
子
が

ほ
と
ん
ど
で
す

貧
困
や
孤
食


孤
育
て
の
家
庭
に
私
た
ち
の

﹁
声
﹂
が
届
い
て
い
る
の
か
ま
だ

見
え
ま
せ
ん

ま
た

食
事
を
す

る
こ
と
が
中
心
で
居
場
所
と
し

て
は
提
供
し
き
れ
て
い
な
い
こ

と
が
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す


３
月
15
日
の
献
立
は

カ
レ



サ
ラ
ダ
と
デ
ザ

ト
に
生

ク
リ

ム
入
り
の
ヨ

グ
ル

ト

常
に
参
加
す
る
ス
タ

フ

に
加
え
て
仕
事
帰
り
の
職
員
や

大
学
生
な
ど
の
お
手
伝
い
も
あ

り

台
所
は
い
つ
も
に
ぎ
わ


て
い
ま
す

手
際
の
よ
い
調
理

で

５
時
半
に
は
２
組
の
母
子

が
訪
ね
て
き
ま
し
た


子
ど
も
ど
う
し
で
小
さ
な
子

に
お
箸
を
と

て
あ
げ
た
り


一
人
で
参
加
の
小
学
生
に
は


中
学
生
が
自
宅
ま
で
送

て
い

く
な
ど

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
社
会
性
も
身
に
つ
け
て
い

く
の
で
し

う

メ
ニ


の

つ
く
り
方
や
子
ど
も
の
こ
と
な

ど

お
母
さ
ん
た
ち
の
会
話
に

花
が
咲
き
ま
す


な
ん
と
い

て
も
ス
タ

フ

の
皆
さ
ん
が
楽
し
ん
で
行

て

い
る
の
が
継
続
で
き
る
秘
訣
な

の
で
し

う

食
事
が
終
わ
る

こ
ろ
に
﹁
洗
い
物
﹂
に
来
て
く

れ
る
ス
タ

フ
も
い
ま
す


商
店
街
か
ら
お
肉

野
菜
な

ど
を
安
く
し
て
も
ら

た
り
地

域
に
根
ざ
し
て
い
る
こ
と
か
ら

も

ま
さ
に
﹁
食
堂
﹂
と
い
え

る
で
し

う


︵
編
集
委
員
・
石
原
妙
子
︶



東 京 ほ く と２０１８年４月１０日 （２）第４６４号

総
括
と
方
針
案
討
議
の
時

理
事
長
あ
い
さ
つ

今
泉

貴
雄

《理事会議事録要旨》

報告事項

①２月組織活動報告・組合

員加入62人、脱退61人、出

資金増資508万円、増資者8

98人、班会開催102回、２

項組合員なし。４課題達成

のための訪問行動を提起。

３／10東京都生協連活動交

流集会16人参加、４演題発

表。２月健康づくり学校10

人で修了。３／５－６健康

づくり学会16人参加、２演

題発表。便チェック月間７

人陽性者報告、受診につな

げる。４／９と12に世界保

健デー健康チェック実施。

９条改憲ＮＯ学習会署名推

進。②２月決算報告。③王

子生協病院、診療所群、訪

問看護ステーション、福祉

事業部報告。④全日本民医

連理事会と東京民医連理事

会報告。⑤鹿浜診療所と通

所リハビリ監査所見報告。

⑥支部総会、議案説明会日

程。⑦生協北診療所建設検

討委員会報告。

最期を一緒に

過ごすこと

外
来
通
院
が
急
に
出
来
な
く

な

た
90
歳
代
の
男
性

訪
問

看
護
期
間
は
14
日
間
で
し
た


部
屋
の
壁
に
は
ご
自
身
の
略
歴

が
壁
新
聞
の
よ
う
に
張

て
あ

り

私
の
父
の
幼
少
期
に
住
ん

で
い
た
同
じ
地
域
で
年
齢
が
伯

父
と
変
わ
ら
な
い
こ
と
も
あ

り

伯
父
や
父
の
話
で
聞
い
た

こ
と
を
お
伝
え
し

そ
の
地
域

の
知
ら
な
か

た
こ
と
も
教
え

て
い
た
だ
き
ま
し
た

祭
り
が

多
く
て
楽
し
か

た
こ
と
を
話

し
て
い
た
だ
き

笑
顔
が
印
象

的
で
し
た

家
族
に
は
﹁
久
し

ぶ
り
に
深
川
の
話
が
で
き
て
嬉

し
か

た
﹂
と
語
ら
れ
て
い
た

よ
う
で
す


亡
く
な
る
当
日
の
午
前
中
に

訪
問
し
た
と
き
に
は

全
身
の

ケ
ア
が
終
わ
る
と
﹁
あ
り
が
と

う
﹂
と
言
わ
れ
ま
し
た

退
室

の
際
に
は
弱
い
な
が
ら
も
握
手

の
手
を
握
り
返
し
て
く
れ
て


私
自
身
﹁
こ
れ
で
お
別
れ
な
ん

だ
な
﹂
と
感
じ
ま
し
た
衰
弱
す

る
前
に

葬
儀
の
相
談
を
本
人

も
交
え
て
行
う
予
定
も
あ

た

と
か

ご
自
身
で
の
最
期
の
覚

悟
を
さ
れ

て
い
た
方

だ

た
の

だ
と
思
い

ま
す

娘

さ
ん
た
ち

も
死
の
受

け
止
め
が

で
き
て
お

り

家
族
が
協
力
し
て
家
で
の

最
期
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た


そ
の
家
か
ら
ス
テ

シ

ン

に
帰
る
道
は
隅
田
川
沿
い
の
土

手
の
道
で

自
転
車
で
走
り
な

が
ら

ふ
と
考
え
ま
し
た


﹁
私
の
背
中
に
は
翼
が
あ
る
の

か
も

黒
？
白
？
ど
ち
ら
に
し

て
も
あ
の
世
に
向
か
う
人
と
最

期
の
と
き
を
過
ご
す
役
割
が
あ

る
ん
だ
な
﹂
と
思
い
ま
し
た


訪
問
看
護
で
﹁
最
期
の
時
﹂

に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
く
こ
と

で

時
間
の
制
約
も
あ
る
中
で

す
が

ご
本
人
の
思
い
に
寄
り

添
い

共
に
過
ご
せ
る
こ
と
の

温
か
み
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
今

後
も
活
動
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
︵
訪
問
看
護
ス
テ


シ

ン
な
で
し
こ
看
護
師
・
桑

原
弘
子
︶

﹁
医
療
介
護
評
価
ア
ン
ケ

ト
﹂
の
結
果
を
ふ
ま

え
た
か
か
り
や
す
さ

の
取
り
組
み
と
は
？

理
事
会
事
業
所
利
用
委
員
会

「にじのはこ」と投書・

お返事ファイル

事業所利用委員会

〈組合員の資格および脱退・減資について〉

※東京都に住所または勤務地を有する方は組合員となれます（定款第６条）。転居やお

亡くなりになられた場合はご連絡ください。

※当医療生協からの脱退・減資につきましては、定款第10条（自由脱退）および第17条

（出資口数の減少）によって、事業年度末の90日前（12月31日）までにご連絡をいた

だき、年度末（３月31日）に処理させていだだくことが基本となっております。お困

りの事があれがお気軽にご相談ください。

東京ほくと医療生活協同組合 本部組織部 ＴＥＬ：03－3913－9100

３．北区さよなら原発集会

３月11日、北区駅前の三角公園で開催、

全体で280人、東京ほくとから74人が参加

しました。震災から７年経っても「復興し

た」とは言えない厳しい報告がありまし

た。

今
日
の
理
事
会
で
は

私
た

ち
の
活
動
の
総
括
・
方
針
案
が

主
議
題
に
な
り
ま
す

こ
の
こ

と
は

第
78
回
の
総
代
会
の
準

備
で
も
あ
り
ま
す

昨
年
の
６

月
の
総
代
会
を
経
て
新
体
制
に

な
り

こ
の
理
事
会
も
あ
と
少

し
で
１
年
経
つ
の
か

と
思


て
し
ま
い
ま
す

改
め
て
事
業

を
進
め
て
い
く
上
で
は

理
事

の
皆
様

組
合
員
の
皆
様
の
理

解
と
協
力
が
必
須
で
あ
り

信

頼
を
得
る
よ
う
な
運
営
に
努
め

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
と
思
い
ま
す


私
な
り
に
１
年
を
振
り
返
り

ま
し
た


体
制
厳
し
い
中
で
の

職
員
と
組
合
員
の
奮
闘

①
入
院
は
厳
し
い
医
師
体
制

の
中
で

積
極
的
な
患
者
さ
ん

の
受
け
入
れ
を
し
て
い
た
だ
き

助
か
り
ま
し
た

医
局
で
は


医
局
員
が
積
極
的
に
協
力
す
る

姿
勢
を
感
じ
て
お
り
ま
し
た


②
一
方

診
療
所
も
含
め
て
の

外
来
が
い
ろ
い
ろ
工
夫
さ
れ
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
が

な
か

な
か
患
者
さ
ん
が
増
え
な
い
状

況
が
続
い
て
お
り
ま
す

こ
の

こ
と
は
当
法
人
だ
け
で
な
く


他
法
人
で
も
同
じ
よ
う
な
傾
向

が
あ
り
ま
す

③
介
護
分
野
で

は

需
要
は
あ
る
の
で
す
が


人
手
が
な
い

ま
た
報
酬
が
安

い
な
ど
の
問
題
で
な
か
な
か
収

益
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
な
い

状
況
が
続
い
て
い
ま
す

④
社

会
活
動
と
し
て

な
ん
で
も
相

談
会

病
院
の
無
料
低
額
診
療

の
実
施
な
ど
引
き
続
き
行

て

き
た
こ
と

子
ど
も
食
堂
を
開

催
し
て
い
る
こ
と
な
ど
の
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
ま
し
た

そ

し
て

地
域
の
貧
困
や
健
康
格

差
の
問
題
に
も
関
心
が
む
く
よ

う
な
に
な

た
と
い
え
ま
す


そ
の
中
で
王
子
生
協
病
院
は
Ｈ

Ｐ
Ｈ
に
加
盟
し
ま
し
た

⑤
ま

た
﹁
９
条
改
憲
Ｎ
Ｏ
！
﹂
３
０

０
０
万
署
名
へ
の
取
り
組
み

で

憲
法
を
守
る
活
動
を
進

め

ま
た
そ
れ
以
外
に
も
原
発

Ｎ
Ｏ
へ
の
取
り
組
み
を
行

て

き
ま
し
た

⑥
個
人
的
に
は


ま
だ
ま
だ
や
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
こ
と
に
手
を
つ
け
て
い
な

い
こ
と
が
多
々
あ
る
な
と
反
省

し
て
お
り
ま
す

以
上
の
よ
う

に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す


当
た
り
前
の
こ
と
の
実
践

今
年
の
１
月

全
日
本
民
医

連

及
び
東
京
民
医
連
で
の
総

会
が
開
か
れ
ま
し
た

そ
こ

で

他
の
事
業
所
の
先
進
的
な

取
り
組
み
を
聞
く
機
会
が
あ
り

ま
し
た

そ
こ
で
強
調
さ
れ
た

こ
と
は

①
管
理
部
が
先
頭
に

た

て
行
動
す
る
こ
と

②
多

職
種
連
携
が
重
要
な
こ
と

③

職
員
が
参
加
す
る
経
営
の
実

践

④
共
同
組
織
と
の
取
り
組

み

ま
た
地
域
に
あ
る
各
種
団

体

町
会

行
政
と
の
連
携


以
上
が
重
要
で
あ
る
こ
と
で
し

た
こ

れ
ら
は

こ
れ
ま
で
も
言

わ
れ
て
き
た
こ
と
で
す

な
ん

ら
先
進
的
な
こ
と
で
は
な
く


当
た
り
前
の
こ
と
を
如
何
に
実

践
す
る
か
な
ん
で
す
ね


＊

＊

＊

４
月

新
た
な
職
員
を
迎
え

ま
す

一
方
で
は
残
念
で
す

が

法
人
を
去
る
幾
名
か
の
医

師
が
お
り

そ
の
補
充
が
で
き

な
い
こ
と
で

診
療
体
制
に
も

影
響
が
で
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す

こ
れ
か
ら
も
医
師
確

保
を
す
べ
く
力
を
注
い
で
い
き

ま
す


よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す


東
京
ほ
く
と
の
病
院
・
診
療

所
で
は

職
員
と
事
業
所
利
用

委
員
が
協
力
し
な
が
ら

毎
年

10
月
に
医
療
福
祉
生
協
連
﹁
医

療
介
護
評
価
ア
ン
ケ

ト
﹂
の

ハ
ガ
キ
を
お
配
り
し
て
い
ま

す

外
来
に
か
か

た
際
に


ア
ン
ケ

ト
ハ
ガ
キ
を
い
た
だ

い
た
方
も
い
ら

し

る
こ
と

で
し

う

集
計
さ
れ
た
ア
ン

ケ

ト
の
結
果
は

２
月
に
開

か
れ
る
事
業
所
利
用
委
員
会
に

報
告
さ
れ

職
員
と
利
用
委
員

が
今
後
の
改
善
点
に
つ
い
て
意

見
交
換
を
行

て
い
ま
す


さ
て

理
事
会
事
業
所
利
用

委
員
会
で
は

病
院
・
診
療
所

で
意
見
交
換
さ
れ
た
﹁
医
療
介

護
評
価
ア
ン
ケ

ト
﹂
の
結
果

を
ふ
ま
え
た
改
善
報
告
書
を
も

と
に

①
評
価
で
き
る
点

②

課
題
と
な

た
点

③
そ
の
結

果
を
ふ
ま
え
た
課
題
に
つ
い

て

そ
の
改
善
策
が
妥
当
な
の

か
を
判
断
し
て
い
ま
す


王
子
生
協
病
院
の
外
来
ア
ン

ケ

ト
で
は

前
回
よ
り
も
11

項
目
で
改
善
さ
れ
た
と
評
価
さ

れ

ま
た

全
国
の
病
院
平
均

よ
り
も
７
項
目
で
上
回
る
と
い

う
結
果
が
出
ま
し
た

全
国
の

病
院
平
均
を
下
ま
わ

た
項
目

に
つ
い
て
は

事
業
所
利
用
委

員
会
で
の
意
見
を
も
と
に
今
後

の
改
善
に
活
か
し
て
い
き
た
い

と
の
内
容
が
報
告
さ
れ
て
い
ま

す
理

事
会
事
業
所
利
用
委
員
で

は

今
後
も
医
療
介
護
評
価
ア

ン
ケ

ト
に
取
り
組
み
な
が

ら

患
者
さ
ん
・
利
用
者
さ
ん

に
と

て
の

か
か
り
や
す
い

病
院

を
追
求
し

利
用
に
あ

た

て
満
足
度
の
高
い
病
院
と

な
る
よ
う

さ
ら
な
る
奮
闘
を

お
願
い
し
ま
し
た


︵
常
務
理
事
・
加
藤
智
︶
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２
０
１
７
年
度
ま
と
め
と
２
０
１
８
年
度
方
針
︵
案
︶
は
６
面
か
ら
で
す

（総括・方針案 -４）

な
ん
で
も
相
談
会

した。その筆頭に「貧困をなくす」をあげ、「すべての人に健康と

福祉を」「住み続けられるまちづくり」「平和と公正を」などを掲げ

ています。私たちの運動と合致するものです。

こうした世界の変化、社会の発展方向に確信をもって、民医連、

医療福祉生協の運動に誇りをもって進めていきましょう。

２．2018年度方針

○ほくとの地域包括ケアの具体化を事業と地域貢献活動の両面から

進めます。健康づくりとたすけあい活動を地域に広げ、東京ほく

と医療生協の存在意義を輝かせます。そのために組織の拡大、強

化を前進させます。

○医師確保と定着の取り組みをすすめて、経営を守りぬく１年とし

ます。経営改革課題を確実に実行します。

○生協北診療所の建設については、経営改善を確実にすすめなが

ら、具体化します。

○憲法９条の改悪を阻止するために、憲法を学習し語り合い、生か

す運動に大規模に取り組みます。

⑴事業計画

・経営の視点とともに地域の医療介護要求に応え、質向上をめざす

観点で、診療報酬と介護報酬の改定対応を進めます。

・事業所ごとに地域診断を行い、地域における役割や強みを明確に

するとともに、それを組合員の活動と結びつけていく取り組みを

進めます。患者、利用者の生活背景や労働環境を把握し、必要な

社会資源につなげられるシステムを検討します。

・がん検診をはじめとした健診受診大運動を支部の組合員とともに

取り組みます。

・４つの病棟（一般病棟、地域包括ケア、回復期リハビリ、緩和ケ

ア）を基本としつつ、今後ますます役割が期待される地域包括ケ

ア病床を拡大すること、差額を取らないベッドのフル活用をめざ

します。

・法人全体で在宅療養を支える取り組みを進めます。24時間365日

の在宅医療需要に応えるために在宅夜間・休日一元化システムを

軌道にのせます。

・病院における無料低額診療事業を広く知らせ、利用者を増やしま

す。荒川区、足立区では診療所で１ヵ所ずつ無料低額診療事業を

めざします。

・災害対策のマニュアルの整備とそれに基づく訓練を実施します。

以上を進めるために

・全ての事業所、職場で法人方針にもとづく目標計画書を作成しま

す。役員、管理者、職責から一般職員に至るまで個人目標書も作

成します。

・後継者確保と定着の取り組みを進めます。とりわけ、医師不足、

医師労働の強化等の問題に対し、医師労働の時間管理、軽減対策

の取り組みを進めます。医師確保、後継者としての医師養成、ほ

くとの医療構想実現をめざす医師集団の形成の取り組みを強化し

ます。

・階層別の人事教育研修制度を整えます。

⑵医療福祉生協の活動、ほくとの地域貢献活動

「ひとりぼっちにしないで、健康に老いることのできる、くらしと

まちづくりの取り組みをすすめます」

・地域まるごと健康づくり、ヘルスプロモーション活動を拡大

食と運動、すこしお、フレイル予防、オーラルフレイル予防の取

り組みを重点とします。健康チャレンジを1000人規模で取り組みま

す。子どもチャレンジも広げます。地域にむけた公開講座を開催し

ます。運動サポーター養成講座を継続して取り組みます。病院のＨ

ＰＨへの加入とこの間のほくとの取り組みの到達点をふまえ、職員

と組合員の協同で「地域まるごと健康づくり」と「健康職場づく

り」に取り組んでいきます。

・たすけあいの活動を充実します

支部紹介パンフレットを全支部で作成してホームページに掲載し

ます。認知症サポーター養成講座や認知症を深める学習をおこない

ます。１支部１サロ

ンをめざします。介

護保険から外された

方々の支援の仕組み

をつくります。ほく

と独自のたすけあい

制度を検討します。

子ども食堂の取り組

みを継続します。

・相談活動、つなぐ活動を前進させます

病院と診療所ならびに組織部で、相談窓口（担当者）を明示して

相談態勢をつくります。地域では支部ニュースに相談受付と連絡先

を明記します。東京ほくとの機関紙配付協力者を増やし、見守り協

力運動を提起します。地域の様々な団体と取り組んでいる「なんで

も相談会」を北区、足立区、荒川区で積極的にかかわります。理

事、管理者、組織担当者、支部運営委員などを対象にした「相談員

養成講座」を開催します

⑶社会に働きかける運動 社保・平和・まちづくりの活動

・国連が2030年までに達成しようと呼びかけた持続可能な開発目標

（ＳＤＧＳ）の運動に呼応して、社会に働きかけます。

・各自治体の社保協に結集して、民主団体とともに取り組みを進め

ます。

・同時に、他の医療福祉生協、地域生協、社協、町会、自治会、老

人会などと一緒の取り組みを追求します。

・９条改憲を阻止し、憲法を守りいかす活動を進めます。

・社保学校を開催し社会保障を守り学び広げ発展させる運動に取り

組みます。

・自治体の健診制度の改善、充実を求める運動を進めます。

・消費税10％増税阻止の運動、震災復興支援活動などを進めます。

⑷組織拡大・強化方針

・生協４課題目標は、組合員：2，000人、出資金：１億5，000万円、

新班：60班、班会開催：1，500回、担い手増やし：150人

・目標を達成するために、

１支部１人以上の新しい支部運営委員を迎えましょう。健康づく

り学校、社保学校、通信教育など学ぶ活動を大事にしましょう。

全支部でつながりマップをつくりましょう。誕生日訪問等の経験

を生かして、全組合員対話運動を進めましょう。顔の見える支部

をめざし、1，000世帯以上の支部は、新支部づくりに挑戦しまし

ょう。機関紙配付者（虹の架け橋さん）を増やしましょう。
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４課題 目標 到達（３／現在）

仲間増やし 2，000人 1，466人

出資金 １億5，000万円 10，950万円

班づくり 50班 ９班

班会開催 1，500回 1，136回

担い手ふやし 163人 65人

2018年度の方針（案）

お
食
事
会

・沖縄新基地建設反対運動に３人の支援を送りました。

・いち早く日本高齢者大会（沖縄）に取り組みました。独自の募金

活動も精力的に取り組みましたが、悪天候のため開催中止となり

ました。

５．組織の拡大強化の課題、

生協４課題及び組織活動

・全国４課題は西尾久支部、東尾久支部、汐入支部、王子支部、堀

船支部が達成しました。

・仲間増やしは15支部、７事業所が目標を達成しました。

・出資金増資は支部、事業所が目標を達成しました。

・班づくりは９支部が目標を達成しました。

・担い手ふやしは15支部が目標を達成しました。月間中に担い手ふ

やしのチームをつくって組合員宅を訪問して配付協力者が生まれ

ています。

・支部長交流集会を開催し、アンケートで多かった担い手増やしの

課題についてグループ討議で交流を深めました。

・支部におけるつながりマップはすでに作成している支部以外の取

り組みはすすみませんでした。

１．2018年度をめぐる情勢と展望

⑴権利としての社会保障の否定、解体の動き

そもそも社会保障制度は、傷病や失業、労働災害、退職などで生

活が不安定になった時に、健康保険や年金、社会福祉制度など公的

な仕組みを活用して、健やかで安心な生活を保障するためのもので

す。個人の責任でどうにもならない問題を社会的に解決するという

ことであり、社会の発展の中でできた制度です。その社会保障制度

が、新自由主義の考え方が広がる中、国家財政の厳しさも理由にし

て、自己責任にして、それを儲けの対象とするという動きが現在進

行しています。

医療、介護においては、毎年のように自己負担が増える一方で保

険の範囲は縮小されようとしています。ベッドなどの供給体制も縮

小し医療にかかりにくくする、また介護では軽度者を保険から外す

方向です。お金があればサービスを買うことも出来ますが、経済的

弱者は必要な医療や介護が受けられない事態が生まれています。こ

うした政策が進めば進むほど、地域には困難な事例が増えてくるこ

とは明らかです。また福祉サービスを受けていた障がい者が65歳に

なると介護保険優先となるため、原則１割の自己負担があること、

介護保険サービスが細切れで利用しづらいこと、障がい者福祉サー

ビスに相当するものが介護保険にはないなど様々な問題も発生して

います。健診や介護保険外サービスおよび福祉サービスなど自治体

間で格差があるのが現実です。その点に着目して進んだ自治体に学

び制度改善を求めていく視点も重要です。

【2018年度の医療介護の大改革の柱】

診療報酬マイナス改定（▲1．19％）、介護報酬改定（0．54％）

地域医療構想、医療費適正化計画、第７次医療計画の策定

第７期介護保険事業計画の策定

国民健康保険制度の都道府県化

【最近の患者、利用者の窓口負担強化の動向】

医療保険制度

2014年～ 70～74歳の窓口負担２割化（改定前は１割負担）

2017年８月～70歳以上「現役並み所得者」「一般所得者」の高額

療養費の引き上げ

2017年～ 後期高齢者の保険料軽減特例の廃止

2017年10月～医療療養病床に入院する65歳以上の水光熱費の増加

2018年４月～入院給食の自己負担引き上げ、360円から460円

75歳以上の医療費窓口負担を現状の１割を２割化検討中（2019年

４月）

介護保険制度

2015年～要支援１、２の訪問介護・通所介護の保険給付外し・特

別養護老人ホームの入所は原則要介護３以上に限定・施

設の食費・居住費の軽減措置の見直し・「現役並み所

得」の高額介護サービス費の引き上げ・「一般所得者」

の高額介護サービス費の引き上げ

2018年４月～ 生活援助中心の訪問介護の回数制限

2018年８月～ 介護利用者負担２割の対象者で「現役並み所得」

の人３割負担化

要介護１、２の介護保険外し検討中

⑵国民生活と地域の実態

政府の調査においてさえ国民生活の実態は、大変困難な状況にあ

り、社会保障制度の後退は許されない状況にあるといえます。社会

保障費の削減でなく拡充こそが求められています。

消費税10％への引き上げが2019年10月に予定されています。社会

保障の財源は、国家財政の使い方を改めること、大企業や大資産家

への応分の負担を求めることが当然であり、消費増税をせずに社会

保障の維持、拡充を進めるべきです。

⑶少子高齢化のまちづくりの課題

2025年さらに2040年にむけた超高齢社会と少子化、生産年齢人口

の減少が進む中で、私たち民医連、医療福祉生協と東京ほくと医療

生協の役割が、今まで以上に求められてきます。

一人暮らし高齢世帯の増加、孤独死の増加、認知症の増加も予測

されており、一方では前記した政策の中で、医療や介護サービスの

不足が懸念されます。自らも医療と介護事業者として役割を果たし

つつ、社会的にも問題を発信し、誰もが安心して住み続けられるよ

うに、提言や実践が求められています。

⑷平和をめぐって

北朝鮮の核やミサ

イル開発をめぐる緊

張状態が続いていま

す。米軍基地が130

以上もあり、軍事拠

点としての重要な役

割を日本が果たして

いることとの関係

で、当事者ととられ

かねない位置にあることを私たちは自覚しておかなければなりませ

ん。東アジアの平和を実現するためには、私たちが沖縄の新基地を

許さない運動、９条改憲を阻止して、平和憲法を守り、戦争する国

に絶対にさせないことが重要です。

⑸その他

国会では、学校法人森友学園に国有地が格安で払い下げられた問

題に関して、真相究明を求める世論と野党の追及の前に、ついに財

務省が国会提出資料を改ざんしていたことを認めました。国会答弁

に合わせる形で公文書が書き換えられるという前代未聞の異常事態

です。国会および国民を欺いてきた安倍政権の責任は重大です。

労働者保護の様々な諸制度が、規制緩和、働き方改革の名のもと

になし崩しにされようとしています。国会で大問題となった裁量労

働制の拡大や残業代ゼロ制度（高度プロフェッショナル制度）も労

働者の権利をないがしろにする重大問題です。

一方で、医師に関しては過労死の問題を背景にしながら、医師労

働に対する社会認識が大きく変化してきています。すでに厚労省の

検討会では緊急対応方針が出されており、法人においても医師の労

働安全を前進させる立場から、在院時間を把握し、医師労働の改善

を進めなければなりません。

また職員の意識も変化してきており、事業者としてはワークライ

フバランスの対応についても検討が必要となっています。

⑹どこに展望があるか

安倍一強といわれ暴走政治はどうやっても止められないのかとい

う声も聞かれますが、一方で野党が結束して、国民のための政治を

実現しようという情勢の変化が起きています。またＳＤＨ（健康の

社会的決定要因）、ＨＰＨの広がりなど、私たちが主張し実践して

きたことが、いまや世界の常識となり多数派を形成しつつある時代

に突入しています。

国連は2030年までの持続可能な開発目標（ＳＤＧＳ）を設定しま



東 京 ほ く と２０１８年４月１０日（５） 第４６４号（総括・方針案 -２）

被
災
地
見
学

す
こ
し
お
料
理
教
室

・リハビリは８人の新入職員を迎えました。昨年度は多くの退職者

が発生したため、その振り返りを踏まえ若手育成プログラムを見

直し実践してきました。その結果、新入職員は１年を通して順調

に成長し全体でも３人の退職にとどめることができました

・表彰制度とリンクさせた職員紹介運動を提起しました。また紹介

業者に支払う手数料（年収の20～30％）が経営負担となっている

状況をふまえて紹介業者を通さずに応募、採用となった場合の支

援金制度を創設しました。

・介護職については、医師や看護師よりも採用困難職種となってお

り、資格取得の支援などもふくめた制度を検討します。

・事務育成や後継者確保の遅れの克服めざし、事務政策素案の検討

を開始、10年目以上同一職場となっている職員のローテーション

方針を確認し開始しました。

・職員の制度教育で「現場実践の共有」を重点と位置づけ一般職員

研修で「貧困と格差」をテーマに「一人一事例」の発表と交流を

行いました。「東京ほくと65年史」を新入職員に、入職前に読了

し感想文の提出を求めました。今後も毎年の取り組みにしていき

ます。

震災支援、災害対策

・東京民医連北中ブロック（５法人）で毎年新入職員研修の一環で

「福島被災地見学」に取り組んでおり今年度15人が参加しまし

た。岩手県宮古市

仮設住宅のサロン

活動に対する支援

は中断していま

す。

・福岡、大分豪雨災

害に対して、災害

支援募金に取り組

みました。

・全日本民医連のＭＭＡＴ研修交流会に王子生協病院から３人参

加、全国の震災時の教訓、進んでいる院所の取り組みを学びまし

た。

それを受けて王子生協病院で災害対策マニュアルの再編に着手し

ました。また１月には管理者、職責者で発災直後の災害対策本部

立ち上げまでの訓練を実施しています。

介護事業所でも、大災害・火災・水害などを想定した防災訓練を

実施、関係者で情報・課題を共有しました。

生協北診療所の建設検討状況

・2017年の総代会を受け第１回の「生協北診療所建設検討委員会」

を６月に開催しました。「地域分析ならびに医療と介護の構想論

議」「建設にむけた経営課題と運動課題」を明確にして、理事会

に答申するために、月一回事務局会議で検討をしてきました。20

18年総代会にその到達を報告します。

・生協北診療所の耐震化対策は、設計事務所の助言もふまえて介護

ベッドや厨房機器の撤去などで荷重を抑える対策を実施しまし

た。

福祉用具ハピネスの東京民医連共同事業化

・東京民医連の福祉用具貸与事業の共同事業化については12月１日

に「一般社団法人 福祉用具プランニング」が設立され、共同事

業化の受け皿が整いました。そこに福祉用具サービスハピネスが

合流します。現在、賃金労働条件に関して関係者での協議が始ま

りますが、当初予定していた2017年度内実施は困難となり、あら

ためて2018年９月１日スタートめざして準備を進めることになり

ます。

ＩＳＯ9001質認証の取り下げ

2017年12月末をもって質認証を取り下げました。12年前、東京都

生協連グループ傘下６法人のもと（直近３法人）の協力体制で取り

組んできました。12年余の取り組みで、組織運営の基本を身につ

け、マニュアル等の整備を進めました。一方で、審査が自己目的化

する弊害も生む中で、管理部および職責者中心に討議を重ね、最終

的に離脱方針を合意、理事会で承認しました。

ＩＳＯ認証は取り下げたとしても、現状のマニュアルおよび運用

は維持すること、審査という外部に頼ることなく自らの力で当たり

前のことを当たり前にできる組織運営をめざします。また医療や介

護の質向上の取り組みは、認証とは関係なく、ほくとの方針を明確

にして取り組むことにしました。

３．医療福祉生協の活動

他団体との共同の取り組み

・北区、足立区の購買生協（以下地域生協）との合同学習会、地域

生協と社会福祉協議会（以下社協）と共催の荒川コープサロン、

自治体・社協との協力で北区と荒川区で開始した２ヵ所の子ども

食堂など、行政や他団体と共同の取り組みが各地で進んでいます。

・各区の社会保障推進協議会（以下社保協）に結集し、民主団体と

ともに平和、社会保障制度を守る運動、各自治体に対する要求実

現運動、ならびに地域のまちづくりの課題に取り組んできました。

・地域の諸団体と協力し開催している北区、足立区、荒川区での

「なんでも相談会」が定例化し、様々な相談が寄せられていま

す。無料低額診療事業や生活保護制度につなげることが出来た事

例も増えています。

地域まるごと健康づくり（健康寿命を伸ばすとりくみ）

・健康寿命を伸ばす３つの基本「栄養・運動・社会参加」を重視し

た取り組みを広げました。

健康チェック２月末現在で16，193回（目標比89．2％）。青空健康

チェックは７ヵ所で定期的に行われ、北区、足立区、荒川区や地

域生協のイベントにも積極的に参加しました。

健康づくり学校、転ばん塾を開催しました。今年はじめて「運動

サポーター養成講座」を実施し14人が修了しました。各支部への

講師活動が始まって

います。健康チャレ

ンジは「キッズチャ

レンジ」に取り組

み、３保育園と地域

から11人の子どもた

ちが参加しました。

昨年から実施してい

る「すこしお」減塩

生活の取り組みは、

すこしお料理教室、親子で料理教室、すこしおアンケート、すこ

しおカルタ等多彩な取り組みとして広がっています。大腸がんチ

ェックは671人にチェックキットを普及し、陽性者は受診につな

げました。第６回荒川ラインウォーキングは４月に開催しまし

た。

サロン・居場所づくりの活動

・組合員センターの移設をきっかけに新たなサロンが誕生しまし

た。一方で担い手不足と会場確保の困難により、２つのサロンが

中止となり、現在16支部、21ヵ所となっています。

・福祉たすけあい委員会で、３区のサロンマップをつくりました。

医療福祉生協活動の宣伝、見える化

・機関紙やホームページでほくとのサロン活動を紹介しました。月

間中に提起した支部活動をニュース・チラシ等で知らせる取り組

みがすすみ仲間増やしの成果につながりました。

・生協強化月間に、事業所がそれぞれのテーマで公開講座を開催し

ました。

事業所利用委員会

・鹿浜診療所・汐入診療所で事業所利用委員会が再開しました。各

事業所のホームページを閲覧し協議しました。事業所への改善提

起が次年度の課題です。

４．社会保障制度の拡充、平和、民主主

義、まちづくり、相談活動

・「安倍９条改憲ＮＯ！憲法を生かす全国統一署名」に取り組み

3，429筆に到達（３／31日現在）しました。１／25憲法平和学習

会では98人の参加者と集まった115枚の「平和のひとことカー

ド」を紹介し平和への思いを討論形式で語り合いました。病院職

員を中心にして平和をテーマにしたＤＶＤ上映運動が継続して行

われています。

・ピースアクション七ヒロシマ（組合員４人）、原水禁世界大会（職

員４人）が参加、社保青年プロジェクトによる被爆者の方とお花

見会を企画しました。
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東京ほくと医療生協
2017年度まとめと2018年度方針（案）

１．2017年度の全般的な振り返り

⑴第二次中期計画でかかげた東京ほくとの地域包括ケアの具体化の

ために「地域ケアサポート委員会」を立ち上げました。地域包括ケ

アの理解を深める学習会を企画しながら、新しい総合事業（介護予

防・日常生活支援総合事業）への対応や介護保険から外された組合

員の受け皿を検討していくことが課題です。

医療提供体制としては、在宅支援病院（王子生協病院）と在宅支援

診療所（全８診療所）の連携のもとで、550人の在宅患者さんの24時間

365日を支えています。その在宅医療の夜間と休日対応の充実と安

定化のために法人的一元化を行いました。また地域包括ケア病床を

17床から21床に拡大し、在宅を支える機能をさらに強化しました。

⑵2017年度決算は当期利益で１億円の赤字（経常利益で▲３千万円

の赤字）となります。入院収益は大幅に増やしましたが、外来患者

数（日数）の減少をはじめ透析や、保健予防の減少などがあり予算

に未達となっています。但し、前年比では老健廃止の影響を除いて

も、実質改善とすることができました。病院の医師体制が厳しい中

で病床稼働を高めたことが大きく貢献しました。

⑶しかし、必要利益は経常利益で８千万円であり、経営の安定化水

準には至っていません。また累積赤字も約14億円となり自己資本比

率は４％となっています。

2011年度の経営危機以降、経営再建に入って６年余が経過しまし

た。この間の経営努力を評価しつつも、経営安定化にむけて今まで

の延長線でない取り組みが必要となっています。

２．事業活動について

事業所の役割を明確にする取り組み

・地域に目を向け、事業所の役割を見直すことを目的に６診療所

（北足立、鹿浜、江北、荒川、赤羽東、浮間）で地域診断に取り

組んでいます。この取り組みを法人の全事業所に広げるととも

に、組合員と共有し、事業と組合員活動の連携をめざします。

患者・利用者アンケートに基づく改善

・患者減、利用者確保困難などの克服にむけて患者利用者アンケー

トに基づく改善運動を提起しました。歯科ではアンケート結果を

ホームページに公表するとともに待合室にも掲示し、組合員と一

緒に改善の検討を行っています。福祉事業部ではアンケート結果

の前回評価、全国評価にこだわり接遇改善等の取り組みにつなげ

て前回よりも改善という成果を生んでいる事業所もあります。

・病院は相談受付の時間を明示して相談態勢を整えました。介護事

業所は事業所利用委員会に参加することで介護保険制度やほくと

の介護事業を知ってもらい顔の見える関係構築に努力してきまし

た。歯科は王子・北の健康まつりに参加、北足立の周年記念まつ

りでは歯科医師による無料口腔内歯科チェックを実施、組合員さ

んから大好評でした。

医療・介護の特徴的な活動

・医師体制の厳しい中においても病棟のベッド稼働率は94％と高稼

働で運用を行いました。地域要求に最大限応えることに務めまし

た。拡大した地域包括ケア病床は、今後、大学病院等で治療を終

えた後、自宅に戻るまでの退院に向けた支援機能がますます求め

られます。

・病院における無料低額診療事業は件、延べ357人（入院275日、

外来日）の方が利用しました。荒川区、足立区の診療所で無料

低額診療事業を開始する取り組みは次年度の課題です。

・歯科は「かかりつけ歯科医機能強化型診療所」として、時間外の

緊急往診にも取り組み、法人外のケアマネジャーからも依頼が増

えています。認知症や統合失調症の方の対応力の向上をめざした

学習会にも取り組みました。「保険でよい歯」の署名目標達成（1748

筆）、国会請願行動への職員参加、全日本民医連歯科部の「歯科

酷書第３弾」にも困難事例１例を提出しました。

・2016年度末に廃止となった老健はなみずきの通所リハビリを利用

者の要望に応えて、鹿浜診療所に移して事業継続しました。年度

当初から職員体制が安定しなかったことにより経営計画通りには

なっていませんが、利用者確保をめざして奮闘中です。

地域まるごと健康づくりにむけて

・王子生協病院は７月に日本ＨＰＨ（ヘルスプロモーティングホス

ピタル、ヘルスサービスの世界のネットワーク）に加入しました。

・地域の健康度を上げる取り組みとして無料の「特定健診」「後期

高齢者健診」を位置づけています。北区や足立区では様々な制約

があり事業所としては健診拡大の阻害要因となり、健診受診者に

とっては受けにくさの要因となっています。引き続き組合員の受

診運動をよびかけていきますが、制度の改善運動もあわせて必要

です。外来患者減が続く中、健診拡大は経営的にも重要な課題と

なっています。

要支援の方が介護サービスを受けられない問題

・北区、荒川区、足立区では要支援の方への介護サービスが自治体

事業に順次移行し様々な問題を発生させています。北区では要支

援の方への訪問介護と通所介護が大幅に報酬単価を引き下げられ

て自治体の事業に移っています。当法人は事業者として、これ以

上の経営負荷を負うことができないため、要支援の介護サービス

について断わらざるを得ない状況も生まれています。事業所に対

する報酬の改善を求めつつ、可能な範囲で要支援のサービス提供

を維持すること、どうしても対応できない状況については組合員

の協力を得て受け皿ができないかの検討を進めます。

尚、荒川区と足立区は、同じく自治体の事業に移行しますが、報

酬単価は今までの国基準と同様であるため、今までと同様の事業

を継続することとします。

事業所および事業活動の宣伝強化

・歯科は往診パンフを活用しての職員全員による宣伝行動、機関紙

ほくとへのパンフ折り込み、ホームページの毎月更新、外来待合

室への掲示などを行っています。福祉事業部においてもパンフの

作成、ホームページの改善、看板等掲示物の改善、鹿浜通所リハ

ビリも独自のパンフレットを作成しました。

後継者確保と養成の取り組み

・2018年度は、初期研修からの後期研修医が１人、他県の民医連か

らの移籍として既卒医師１人の採用が内定しています。2017年度

末で診療所医師が５人退職となることから、常勤医確保をめざし

て取り組みを進めてきましたが、診療単位を非常勤医師で補わざ

るを得ない状況です。医師確保、養成、定着は事業存続を左右す

る最重要課題です。東京ほくと医療生協の医療を担う医師確保、

医師養成、医師集団づくりをどう進めるか、この間の総括もした

上で方針を明確にしなければなりません。管理医師体制の強化と

医師部の事務局機能の強化が不可欠です。

2018年度から開始する新専門医制度において「総合診療専門医」

養成プログラムに王子生協病院として申請しましたが却下となり

ました。初期研修医とともに後期研修医の受け入れ方針について

も改めて検討が必要です。医師確保の基本は、研修医から育てる

医師養成ですが、民医連や医療福祉生協育ちではない既卒医師対

策も強化しなければならない状況です。

・2018年卒看護師は、目標の７人を迎えることができました。学生

向けホームページのリニューアルや職場体験を通じて、ほくとの

医療・介護と看護の魅力が伝わった成果です。定着向上をめざし

て中堅看護師研修で他職場体験を実施（16人参加）し好評を得て

います。

（総括・方針案 -１）
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